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PLAN MANAGERIAL ANUAL — AN SCOLAR 2022-2023



Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar, precum §i invatarea pe tot parcursul vietii din Romania si asumate de ISJ Covasna,
sunt:

a) principiul echitatii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

b) principiul calitdtii — 1in baza caruia activitatile de invadmant se raporteaza la standarde de referintd si la bune practici
nationale si internationale;

¢) principiul relevantei — 1in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;

d) principiul eficientei — 1in baza caruia se urmareste obfinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor
existente;

e) principiul descentralizarii — 1n baza caruia deciziile principale se iau de cétre actorii implicati direct in proces;

f) principiul raspunderii publice — 1in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant raspund public de performantele lor;

g) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului intercultural;

h) principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale poporului roman;

1) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor aparfinand minoritatilor nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la
exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;

J) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

k) principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata
a acestora;

1) principiul libertatii de gandire si al independentei fatda de ideologii, dogme religioase si doctrine politice;

m) principiul incluziunii sociale;

n) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

0) principiul participarii si responsabilitatii paringilor;

p) principiul promoviarii educaiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizica si prin practicarea activitatilor sportive;

r) principiul organizarii invatamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult recunoscut;

s) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

t) principiul respectdrii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de Invatamant.
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DIAGNOZA ACTIVITATI PE ANUL SCOLAR 2021-2022

PUNCTE TARI:

Promovarea unui management al calitatii (studiile diagnostice anuale si semestriale, planurile manageriale, programe si proiecte
educationale ale ISJ, calitatea inspectiilor finalizate cu analize de tip SWOT, calitatea consilierii formative, medierea conflictelor etc.)
Viziune prognostica realista in reorganizarea retelei scolare, in stabilirea planurilor de scolarizare

Managementul adecvat al examenelor nationale si concursurilor scolare

Rezultate foarte bune la etape nationale si internationale ale concursurilor scolare

Derularea, cu respectarea legislatiei in vigoare a tuturor etapelor de mobilitati ale cadrelor didactice

Cresterea numarului de cadre didactice calificate la toate disciplinele

Gestionarea corecta a resurselor financiare si informationale

Colaborarea eficienta cu partenerii strategici (CJ, CL, primarii, Politia, Jandarmeria, ONG-uri etc.) si cu reprezentantii mass-media

PUNCTE SLABE:
Realizarea de parteneriate nationale si internationale
Implicarea Tntr-un numar mare de programe educationale

Numarul relativ scazut al inspectiilor de specialitate la majoritatea disciplinelor

OPORTUNITATI:

Posibilitatea de a atrage fonduri prin proiecte comunitare

FACTORI DE RISC:
* Deplasarea parintilor in straindtate an timpul scolii pentru munca in straindtate

+ Scaderea prestigiului profesiei didactice, functionand selectia negativa a personalului pentru invatdmant



Activitatea Scolii Gimnaziale Turdczi Mézes in anul scolar 2022-2023 se va axa pe urmatoarele obiective strategice derivate din
prioritatile asumate la nivel national:

1. Ameliorarea situatiei scolare a elevilor si gestionarea in conditii optime a examenelor nationale

2. Asigurarea calitatii sistemului educational prin inspectie scolara

3. Intdrirea capacitatii institutionale a scolilor si implementarea descentralizarii sistemului educational — autonomie pentru scoli si autonomie
profesionald pentru cadre didactice

4. Asigurarea accesului egal la educatie si a egalitatii de sanse — programe adecvate pentru grupurile vulnerabile

5. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

6. Sprijinirea educatiei timpurii

7. Eliminarea violentei din scoli

8. Gestionarea adecvata a resurselor umane — asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant si formarea

personalului didactic



Obiectiv strategic: Ameliorarea situatiei scolare a elevilor si gestionarea in conditii optime a examenelor nationale

— . - Indicatori de Orizont de
Obiective generale | Obiective specifice Actiuni y . Responsabilitati
performanta timp
1 2 3 4 5 6

Eficientizarea
procesului de
predare- invitare

Aplicarea planurilor-
cadru si a programelor
scolare 1n vigoare

Prelucrarea si aplicarea
planurilor — cadru valabile in
acest an scolar si a
programelor specifice fiecarei
discipline

Realizarea transferului de
la invatarea pe baza de
acumulare de cunostinte la
invatarea pe baza de
formare de competente

Pe parcursul
anului scolar

Directori, cadre
didactice Consilii locale

Centrarea actului
educational pe
formarea de
competente

Axarea n procesul de
predare- invatare pe formarea
celor opt competente cheie
europene

Eficientizarea formarii
elevilor

Pe parcursul
anului scolar

Directori, cadre
didactice Consilii locale

Dezvoltarea si
diversificarea ofertei
educationale a scolilor

Introducerea unor optionale
care sa raspunda nevoilor
elevilor si comunitatii locale

Eficientizarea formarii
elevilor

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale

Cresterea calitatii
materialelor suport

Realizarea de materiale
suport moderne si functionale

orelor

de curs si adaptarea la
nevoile de dezvoltare ale
elevilor.

Pe parcursul
anului scolar

Orientarea procesului de Optimizarea procesului de|Cf. graficului
Implementarea viziunii [predare-invatare-evaluare in predare-invatare-evaluare |CCD Directori, Consilii
interdisciplinare si directia abordarii si compatibilizarea locale
cross- curriculare in - finterdisciplinare si cross- acestuia cu valorile Pe parcursul
procesul instructiv- curriculare educationale europene  janului scolar
educativ
Cresterea calitativa a Directori




Orientarea procesului de
predare-invatare-evaluare n

Acordarea unei atentii |directia abordirii educative a [[mbunatatirea Directori
sporite activitatilor continuturilor comportamentului
extracurriculare/ Implicarea familiei Tn elevilor Crearea de Pe parcursul
extragcolare activitatile extracurriculare/ |oportunitati de petrecere a fanului scolar
extragcolare cu rol educativ sitimpului liber
formativ
Introducerea unui Evaluarea competentelor (Organizarea si desfasurarea Elaborarea unor planuri Mai 2023 Departamentul
sistem de evaluare fundamentale la finalul ~ |evaluarii elevilor din clasele a  |individualizate de invitare Curriculum si controlul
nationali constanti -  [clasei a ll-a Il-a din unitaile scolare de pe e iry elevii participanti la asigurdrii calitatii
clasa a ll-a, clasaa IV- raza judefului Covasna evaluare ca instrument Directori
a, clasaa Vl-a fundamental de remediere/ Comisii constituite cf.
dezvoltare/ orientare care prevederilor metodologiei
cuprinde informatii
diagnostice si prognostice in
vederea orientarii si
optimizarii invatarii
Evaluarea competentelor [Organizarea si desfasurarea Date si dovezi necesare Mai 2023 Departamentul

fundamentale dobandite
in ciclul primar la finalul
clasei a IV-a

evaluarii standardizate a elevilor
aflati in clasa a IV-a in unitatile
de invatamant din judetul
Covasha

pentru diagnoza sistemului
de invatamant la nivel
primar. Realizarea unei baze
de date la nivel de judet.

Curriculum si controlul
asigurarii calitatii
Directori

Comisii constituite cf.
prevederilor metodologiei




Introducerea unui
sistem de evaluare
nationala constanta -
clasa a ll-a, clasa a IV-
a, clasaa Vl-a

Evaluarea unui esantion
de elevi din clasa a Vl-a

Organizarea si desfagurarea
evaluarii elevilor din clasele a
\V1-a din unitatile scolare de pe
raza judetului Covasna

Elaborarea unor planuri
individualizate de invatare
pentru elevii participanti la
evaluare ca instrument
fundamental de remediere/
dezvoltare/ orientare care
cuprinde informatii

vederea orientarii si
optimizarii invatarii

diagnostice si prognostice in

Mai 2023

Departamentul
Curriculum si controlul
asigurarii calitatii
Directori

Comisii constituite cf.
prevederilor metodologiei




1 2 3 4 5 6
imbunititirea Cresterea ratei de Realizarea unor studii Identificarea problemelor Septembrie  |Directori
rezultatelor la promovare la toate comparative in privinta existente in evaluarea 2022 Cadre didactice
examene nationale {tipurile de evaluari notelor obtinute de elevilor

externe — examene absolventii claselor a VIII-a siAplicarea unor masuri
nationale mediile obtinute la clasa la  [corective in privinta
disciplinele de examen modului de pregatire a
Elaborarea unor planuri de  levilor in vederea
masuri la nivel judetean si la sustinerii examenelor Octombrie
nivelul unitatilor de nationale 2022

invatamant pentru scaderea
ratei de esec a candidatilor la
examenecle nationale
Organizarea unor programe
ameliorative §i recuperative
in vederea pregatirii
corespunzatoare a elevilor
pentru sustinerea examenelor
nationale, cu centrare pe
tehnici de individualizare si
diferentiere in cadrul orelor
de pregatire si al orelor de
specialitate Tn general

Aplicarea unor metode de
predare-invatare eficiente
in vederea pregatirii
corespunzatoare a elevilor
pentru susfinerea
examenelor nationale
Eficientizarea evaluarii
elevilor, echilibrarea
notarii pe parcursul
scolaritatii comparativ cu
notarea in cadrul
examenelor

nationale. Reducerea
discrepantelor si a
diferentelor intre mediile
obtinute la clasa si notele
obtinute la examenele
nationale

Pe parcursul
anului scolar




1

2

3

4

Acordarea unei atentii
sporite laturii
educative

Diversificarea
programelor educative

Initierea si implementarea
unor programe educative de
nivel judetean si local
Elaborarea proiectului
programului de activitati
extracurriculare pentru
sdptamana in care se
deruleaza programul
,,Schimbarile clamitice”
Monitorizarea derularii
programului ,,Schimbarile
clamitice” Elaborarea de
studii privind problematica
educationala Stimularea
initierii si derularii unor
parteneriate interculturale
Organizarea unor activitati
bazate pe traditii locale

Cresterea cantitativa si
calitativa a programelor
centrate pe educarea
tinerilor Tn spiritul
valorilor morale si sociale




Obiectiv strategic: Asigurarea calitatii sistemului educational prin inspectie scolara

optimizarea calitatii
procesului
educational

curriculumului optional

optionale prin CDS in
concordanta cu resursele
existente, logistica didactica
si optiunile elevilor

invatamant

Cf. graficelor

Obiective generale | Obiective specifice Actiuni Indicatori d? Orlz_ont de Responsabilitati
performanta timp
1 2 3 4 5 6
Monitorizarea, Evaluarea modului de | Verificarea modului de Eficientizarea CDS la Pe parcursul  |Directori, Consilii
evaluarea si realizare a stabilire a disciplinelor nivelul unitatilor de anului scolar [locale

Informatizarea
procesului de predare-
invatare

Elaborarea de materiale
complementare pentru
activitatea de predare-invatare
realizata pe suport informatic

Cresterea calitatii
procesului

de predare-invatare la
clasa

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale CCD

Crearea unor sisteme
de

stimulente diferentiate
pentru elevii si

profesorii performanti

Elaborarea unor criterii de
selectie s1 promovare a
\valorilor

Identificarea unor mijloace

Cresterea performantei
elevilor si cadrelor
didactice

de motivare intrinseca si

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale Parteneri
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desfasurare a diferitelor
tipuri de evaluari
interne la nivelul
unitatilor de invatamant

Monitorizarea desfasurarii
evaluarilor finale

Realizarea unor studii
comparative si a unor planuri
de masuri ameliorative

Monitorizarea simularilor
examenelor nationale
organizate la nivel de scoli

si externe

Derularea unor Realizarea unor inspectii de [[mbunititirea metodelor |Pe parcursul — |Directori
activitati de consiliere ajspecialitate axate pe didactice si de evaluare  janului scolar
cadrelor didactice in  [consilierea cadrelor didactice @aplicate in cadrul orelor de
cadrul inspectiilor de |[debutante si consilierea curs si pregatirea adecvata
specialitate cadrelor didactice ale caror [a elevilor in cadrul orelor
elevi au obtinut rezultate de curs
slabe la discipline la care se
sustin examene nationale
Monitorizarea modului | Monitorizarea desfasurdrii [[mbunatatirea rezultatelor |Cf. graficului |Directori
de organizare si evaluarilor initiale elevilor la evaluari interne MEN si ISJ  |Cadre didactice
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Obiectiv strategic: Intirirea capacititii institutionale a scolilor si implementarea descentralizirii sistemului educational —
autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice

educational si
sporirea autonomiei
institutionale a
unitatilor de
invatamant

servicii adresate
elevilor si cadrelor
didactice

nivelul scolilor, cu centrare
pe nevoile directe ale elevilor
si comunitatii locale si
specificul zonei

pozitive ale parcursului
ulterior al elevilor si
insertiei acestora pe piata
muncii (%)

. . - .. Indicatori de Orizont de i
Obiective generale | Obiective specifice Actiuni y . Responsabilitati
performanta timp
1 i 2 3 i 4 5 6
Descentralizarea Intarirea capacitatii Diversificarea ofertei de Imbunatatirea ofertei Pe parcursul |Directori, Consilii
reala a sistemului institutionale prin servicii educationale 1a educationale, cu efecte  @anului scolar |locale

Descentralizarea
reala a sistemului
educational si
sporirea autonomiei
institutionale a
unitatilor de
invatamant

Dezvoltarea
parteneriatului
educational

Crearea de oportunitati
pentru a infiinta/ mentine
parteneriate Intre scolile
covasnene si scoli din tara si
din strainatate

Intarirea parteneriatelor cu
organisme decizionale locale,
ONG-uri, reprezentanti ai
societatii civile etc.

Intirirea capacitatii
scolilor

de a realiza si mentine
parteneriate scolare

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale
Parteneri educationali
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managementului
imaginii si
comunicarii
institutionale

imagini
pozitive a sistemului
educational

institutionale si sistemice

Mentinerea relatiilor de
colaborare cu mass-media
locald (conferinte de presa,
transmiterea de comunicate
de presa etc.)

sistemului educational

anului scolar

Dezvoltarea Dezvoltarea Elaborarea documentelor  [Eficientizarea activitatii  [Pe parcursul |Directori
managementului managementului strategice pe domenii de anului scolar
strategic strategic la nivelul specifice management strategic la
unitatilor de invatamant| Elaborarea documentelor  mivelul unitatilor de
institutionale de diagnoza,  finvatamant
analiza si prognoza
Imbunatatirea activitatii de
planificare si proiectare a
directorilor de scoli i
Dezvoltarea Promovarea unei Promovarea valorilor Imbunatatirea imaginii ~ |Pe parcursul |Directori

Dezvoltarea
managementului
imaginii si
comunicarii
institutionale

Practicarea unui
management al
conflictelor eficient

Solutionarea prompta si
eficienta a petitiilor,
sesizarilor, reclamatiilor la
scolilor

Rezolvarea cu abilitate si
discretie a diferitelor situatii
conflictuale aparute intre
cadre didactice, intre cadre
didactice si directori, intre
elevi si profesori etc.
Rezolvarea contestatiilor prin
receptare, cercetare si
solutionare conform

legislatiei in vigoare

Scaderea numarului de
petitii si reclamatii
Medierea si rezolvarea
conflictelor

Solutionarea contestatiilor

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale
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Evitarea crizelor de
imagine

Stabilirea unor modalitati
clare de evitare a crizelor de
imagine si a unor directii de
actiune eficiente pentru
eventuale situatii de criza

Imbundtatirea imaginii
institutionale si sistemice

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale

Eficientizarea
comunicarii interne si
externe

Identificarea unor modalitati
eficiente de circulatie interna
a informatiei

Fluidizarea fluxului
informational intre ISJ si
scoli, respectiv autoritati
locale

Asigurarea unei comunicari
eficiente cu sindicatele si cu
factori interesati de buna
functionare a sistemului

Eficientizarea fluxului
informational la nivel
instituNional

Pe parcursul
anului scolar

Directori

Intensificarea
participarii scolilor la
programe si proiecte
comunitare

Impulsionarea
participarii la programe
si proiecte comunitare

Organizarea unor activitati
de informare si formare

Diseminarea materialelor
pentru proiectele in derulare
si a exemplelor de buna
practica

Cresterea participarii la
programe §i proiecte
comunitare

Pe parcursul
anului scolar

Directori
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Obiectiv strategic: Asigurarea accesului egal la educatie si a egalititii de sanse — programe adecvate pentru grupurile vulnerabile

educationale pentru
copiii cu nevoi
speciale

copiii cu cerinte
educationale speciale
(CES)

copiilor prescolari cu CES si
monitorizarea dezvoltarii lor
in baza programelor de
interventie personalizate
(PIP)

Organizarea unor activitati
de educatie remediala in
vederea recuperarii
ramanerilor in urma

Oferirea de servicii
educationale prin cadre
didactice de sprijin pentru
copii integrati in Tnvatdmantul
de masa

educatie

Oferirea serviciilor
educationale de sprijin
prin C.D.S.1

Obiective generale | Obiective specifice Actiuni Indicatori d? Orlz_ont de Responsabilitati
performanta timp
1 2 3 i 4 5 6
Promovarea si Promovarea unor Elaborarea si implementarea Imbunatatirea capacitatii [Pe parcursul | Directori
valorificarea politici unor politici educationale de anului scolar
diversitatii culturale |educationale axate pe |vizand diversitatea socio- elaborare si implementare
in educatie interculturalitate si culturala a unor politici
multiculturalitate educationale coerente pe
problema diversitatii
socio-culturale
Diversificarea ofertei |Asigurarea sanselor Acordarea serviciilor Cresterea participarii Pe parcursul |Directori
de servicii egale Tn educatie pentruieducationale de sprijin copiilor cu CES la anului scolar [Consilii locale
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Diversificarea ofertei
de servicii
educationale pentru
copiii cu nevoi

/Adecvarea serviciilor
educationale la nevoile
copiilor si elevilor
supradotati si a celor

Stimularea performantei
scolare prin organizarea unor
concursuri si competitii care
sa stimuleze dezvoltarea

Cresterea numarului
elevilor
capabili de performanta

Pe parcursul
anului scolar

Directori
CJRAE; CJAP

calitatii activitatilor
educationale

Cuprinderea in toate
ciclurile de Invatamant a
copiilor/ elevilor cu alta
limbd materna

Cresterea calitatii
activitatilor educationale

Asigurarea studierii tuturor
disciplinelor, cu exceptia
disciplinei Limba si literatura
romana, in limba materna

speciale capabili de performantdjindividuala a elevilor Imbunititirea rezultatelor
inalta Aplicarea strategiilor la concursuri nationale si
didactice si a tehnicilor de  |internationale
lucru axate pe diferentiere si
individualizare
in vederea asigurarii
dezvoltarii competentelor
elevilor supradotati.
Sprijinirea Continuarea si Asigurarea, in scolile cu Asigurarea de sanse egale [Pe parcursul |Directori, Consilii
invatamantului promovarea minoritati nationale, a tuturor elevilor, indiferent fanului scolar |locale
pentru minoritati invatdmantului in limbajmanualelor scolare in limba |de nationalitate
nationale materna i cresterea  |materna
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Diversificarea ofertei
de servicii
educationale pentru
copiii cu nevoi

/Adecvarea serviciilor
educationale la nevoile
copiilor si elevilor
supradotati si a celor

Stimularea performantei
scolare prin organizarea unor
concursuri si competitii care
sa stimuleze dezvoltarea

Cresterea numarului
elevilor
capabili de performanta

Pe parcursul
anului scolar

Directori
CJRAE; CJAP

calitatii activitatilor
educationale

Cuprinderea in toate
ciclurile de Invatamant a
copiilor/ elevilor cu alta
limbd materna

Cresterea calitatii
activitatilor educationale

Asigurarea studierii tuturor
disciplinelor, cu exceptia
disciplinei Limba si literatura
romana, in limba materna

speciale capabili de performantdjindividuala a elevilor Imbunititirea rezultatelor
inalta Aplicarea strategiilor la concursuri nationale si
didactice si a tehnicilor de  [internationale
lucru axate pe diferentiere si
individualizare
in vederea asigurarii
dezvoltarii competentelor
elevilor supradotati.
Sprijinirea Continuarea si Asigurarea, in scolile cu Asigurarea de sanse egale [Pe parcursul |Directori, Consilii
invatamantului promovarea minoritati nationale, a tuturor elevilor, indiferent anului scolar [locale
pentru minoritati invatdmantului in limbajmanualelor scolare in limba |de nationalitate
nationale materna si cresterea materna
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Sprijinirea
invatimantului pentru
minoritati nationale

Continuarea si
promovarea
invatamantului in
limba materna si
cresterea calitatii
activitagilor
educationale

Asigurarea predarii disciplinei Limba
si literatura romana dupa programe
scolare si manuale elaborate in mod
special pentru minoritatea respectiva
sau, 1n functie de solicitarea parintilor
dupa manuale utilizate in unitatile de
invatamant cu predare in limba romana

Cuprinderea in oferta educationala a
scolilor(CDS) unor discipline
optionale care sa reflecte specificul
local

Asigurarea predarii, ca disciplind de
studiu, a limbii si literaturii materne si
a istoriei §i traditiilor minoritagii
respective, ca parte a trunchiului
comun, la clasele cu predare in limba
romana, frecventate de elevi
apartinand minoritatilor nationale.
Asigurarea predarii
disciplinelor Istoria si Geografia
Romaniei, Istoria secuilor in limba
minoritatii nationale respective, cu
obligatia transcrierii si a nsusirii
toponimiei si a
numelor proprii romanesti si in limba
romana

Introducerea disciplinei de
studiu Istoria si traditiile minoritatilor
nationale cu predare in limba materna.

Asigurarea de sanse
egale

tuturor elevilor,
indiferent de
nationalitate

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale
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Obiectiv strategic: Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

Obiective generale

Obiective specifice

Actiuni

Indicatori de
performanta

Orizont de
timp

Responsabilitati

1

2

3

4

5

6

Prevenirea
absenteismului

Implementarea unor
masuri de preventie la
nivelul unitatilor de
invatdmant

Monitorizarea gradului de
implicare a parintilor si a
informarii corespunzatoare a
acestora asupra situatiei
absentelor elevilor
Consilierea conducerilor de
scoli in vederea elaborarii
planului de actiuni preventive
si de diminuare a
absenteismului scolar care
poate duce la abandon
Revizuirea Regulamentelor
de ordine interioara la nivelul
unitatilor de invatamant

Reducerea fenomenului de
absenteism scolar

Pe parcursul
anului scolar

Directori
Consilii locale

Prevenirea
absenteismului

Implementarea unor
masuri de preventie la
nivelul unitatilor de
invatamant

Evaluarea planurilor de
masuri realizate de unitatile
de invatamant in vederea
prevenirii absenteismului

Organizarea unor activitati
de monitorizare si control

Diseminarea exemplelor de
buna practica

Monitorizarea realizarii/
functiondrii parteneriatelor

dintre scoli si Politia locala

Reducerea fenomenului de
absenteism scolar

Pe parcursul
anului scolar

Directori
Consilii locale
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Cresterea atractivitatii
invatarii

Derularea unor activitagi
specifice de inspectie,
asistentd, consiliere cu privire
la procesul instructiv educativ

Acordare de consiliere in
vederea modificarii atitudinii
profesorului in relationarea cu
elevul

Acordare de consiliere in
vederea aplicarii unor metode
si tehnici de invatare care sa
stimuleze si sa motiveze
elevii pentru studiu

Monitorizarea activitatilor
extracurriculare si
extrascolare organizate de
scoli si a modului de
cuprindere a elevilor cu risc
in aceste activitati

Implementarea unor oferte
de curriculum la decizia scolii
care sa raspunda nevoilor
elevilor si sa reflecte
specificul socio-cultural al
zonei si al comunitatii locale

Reducerea fenomenului de
absenteism scolar

Pe parcursul
anului scolar

Directori
Consilii locale
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1

2

3

4

5

Scaderea abandonului
scolar

Sprijinirea accesului la
educatie a elevilor
proveniti din medii
dezavantajate

Tnscrierea tuturor copiilor
din comunitati in clasele
pregatitoare Promovarea si
generalizarea in randul
comunitatilor dezavantajate a
programului ,,Fiecare copil la
eradinitd” implementat in
parteneriat cu Asociatia
Ovidiu Rom

Acordarea de facilitati: lapte
si corn, rechizite scolare
gratuite, bani de liceu,
transport scolar, manuale
scolare etc.

Asigurarea de burse de
studiu sau burse sociale.

Prevenirea si combaterea
marginalizarii i a
excluziunii sociale

Asigurarea de burse, etc.

Pe parcursul
anului scolar

Directori

Identificarea elevilor
aflati n risc de
abandon

scolar

Elaborarea de proiecte
operationale la nivelul
fiecarei scoli privind
diminuarea abandonului

scolar

Reducerea numarului de
elevi care abandoneaza
scoala

Pe parcursul
anului scolar

Directori
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Implicarea sistemului
familial in reabilitarea
scolara si sociala a
elevului cu risc de
abandon scolar

Organizarea de sedinte cu
parintii periodice

Tntalniri individuale cu
parintii elevilor cu risc de
abandon scolar

Implicarea directa a
parintilor in activitatile
extracurriculare si
extragcolare organizate la

Atragerea elevilor cu risc
de abandon scolar catre
scoala si responsabilizarea
familiei

Pe parcursul
anului scolar

Directori, Consilii
locale
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Obiectiv strategic: Sprijinirea educatiei timpurii

— — e Indicatori de Orizont de
Obiective generale | Obiective specifice Actiuni y . Responsabilitati
performanta timp
1 2 3 4 5 6

Cuprinderea copiilor
cu varsta intre 3 si 6
ani in gradinite

Dezvoltarea retelei de
invatamant prescolar in
vederea asigurarii
educatiei timpurii §i
cuprinderea progresiva
a tuturor copiilor in
invatamantul prescolar

Cuprinderea copiilor in
grupele de invatamant
prescolar

Asigurarea accesului tuturor
copiilor la invatamant
prescolar

gradinita

Accesul tuturor copiilor la

Pe parcursul
anului scolar

Directori , Consilii
locale

Asigurarea calitatii
educatiei timpurii

Dezvoltarea culturii
incluzive la nivelul
unitatilor de invatamant
prescolar

Implicarea mai activa a
parintilor Continuarea si
dezvoltarea de programe de
educatie parentala

Derularea unor programe de
sprijin pentru grupuri
dezavantajate

Continuarea programelor de
tip”gradinita estivald” si
dezvoltarea de programe
alternative comunitare

Sprijinirea, monitorizarea $i
evaluarea aplicdrii de
conceptii novatoare in
educatia timpurie, cu scopul

......

Crearea unui cadru
propice
dezvoltarii fiecarui copil

Pe parcursul
anului scolar

Directori , Consilii
locale
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2

3

4

5

6

Dotarea gradinitelor cu
material didactic, jocuri
educative necesare
procesului de
implementare a
reformei educatiei
timpurii

Constientizarea
comunitatilor

si autoritatilor locale asupra

nevoilor educationale ale
copiilor

Derularea unor programe

guvernamentale specifice
Atragerea de resurse
extrabugetare

Crearea de parteneriate

Asigurarea unui mediu
educational propice
dezvoltarii armonioase a
fiecarui copil

Pe parcursul
anului scolar

Directori , Consilii
locale

Obiectiv strategic: Eliminarea violentei din scoli

in mediul scolar

desfasurarea tuturor
activitatilor specifice

dezvoltarea infrastructurii
corespunzatoare §i
organizarea serviciului de
pazd conform cerintelor

de invatamant; cele cu
experientd didactica vor
functiona la clasele cu
“elevi problema”

Scoli cu acces in incinta
controlat

s .. - Indicatori de Orizont de
Obiective generale | Obiective specifice Actiuni y . Responsabilitati
performanta timp
1 2 3 4 5 6
Prevenirea si /Asigurarea unui mediu |Asigurarea sigurantei Cadre didactice calificate |Pe parcursul |Directori, Consilii
combaterea violentei [scolar adecvat pentru [spatiului scolar prin la toate nivelele si formelefanului scolar |locale
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Dezvoltarea de
parteneriate ale scolilor
cu institutii locale in
vederea organizarii
unor actiuni comune

\Valorificarea de catre scoli a
potentialului de cadre
calificate in vederea asigurarii
de asistentd de specialitate a
CJRAE / CJAP

Colaborarea scolilor cu
institutiile de asigurare a
ppazei si ordinii publice in
\vederea prevenirii unor acte
de

violenta si agresiune in
mediul scolar

Stabilirea de parteneriate cu
institutii locale si ONG-uri n
vederea derularii de activitati
comune de prevenire si
combatere a actelor de
violenta in mediul scolar
Organizarea ,,Saptamanii
prevenirii criminalitatii”

Reducerea violentei in
perimetrul scolilor si
zonele adiacente

Pe parcursul
anului scolar

Septembrie
2022

ONG-uri,

Primarii, Jandarmeria,
Inspectoratul de PoliNie
Directori
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Obiectiv strategic: Gestionarea adecvata a resurselor umane — asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant si

formarea personalului didactic si prin POSDRU

Obiective generale | Obiective specifice Actiuni Indicatori d? Orlz_ont de Responsabilitati
performanta timp

1 2 3 4 5 6
Eficientizarea politicii (Organizarea etapelor de| Derularea etapelor de Acoperirea catedrelor cu (Cf. graficului |Directori, Consilii
de selectie a mobilitati cu implicareamobilitati cu respectarea personal didactic calificat [MEN locale
personalului de directa a directorilor si metodologiilor MEN Departamentul
conducere si a a autoritatilor locale Descentralizare si
personalului didactic management
din scoli institutional,

dezvoltarea resursei

Invatarea continua

Constientizarea
publicurilor interne si
externe asupra
necesitatii Tnvatarii pe
tot parcursul vietii in
vederea

realizarii scopului fintit

Popularizarea ideii de
invatare pe tot parcursul
\vietii, atat In unitatile de
invatamant (materiale
specifice pentru elevi,
personalul unitatii de

nivelul comunitatii — prin
media locala

invatamant, parinti), cat si la

Realizarea de publicatii de
specialitate de interes
general distribuite gratuit
in reteaua scolara a
judetului Extinderea
modalitatilor de
popularizare si de
prezentare a cartilor de
interes ale diferitelor
edituri

Pe parcursul
anului scolar

Directori, cadre
didactice
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Perfectionarea Derularea etapelor de
cadrelor didactice perfectionare cf.
graficului MECTS

[nscrierea candidatilor pentru
sustinerea gradelor didactice
Clarificarea prezentei la
definitivat si grad didactic Il,
sesiunea 2021

Stabilirea listei metodistilor,
aprobarea tabelului nominal
in CA al ISJ

\Verificare si clasificarea
dosarelor pentru diferitele
tipuri de inspectii $1 examene
Organizarea si planificarea
inspectiilor de perfectionare
Organizarea si desfagurarea
examenului de definitivat

Cresterea numarului de
cadre didactice
participante la
perfectionarea prin grade
didactice

Cf. graficului |Directori, cadre
MEN didactice

Septembrie —
noiembrie
2022

Pe parcursul
anului scolar

Cf. graficului
MEN

Director,
Prof. Voloncs Maria-Terézia
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Director adjunct,
prof. Moroianu Mihai Decebal llie
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